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\Éö×]Eõç 
 
%çVç_ãTöÌ[ý AEõ×»RôO åEõãa TÇö×] açlùÝ c÷¬K÷ [ý'ã_ åTöç]çãEõ Ac÷O YÇ×Ø™öEõç×»RôO åVCÌ^ç c÷ãÌ^ä»K÷* 
 
TÇö×] c÷Ì^Tö A [ýîçYçãÌ[ý AEõ»RôOç ×»Jô×Pö åYãÌ^»K÷* 
 
×Eõ»KÇ÷ ×Eõ»KÇ÷ å_çEõãEõ açlùÝ c÷'ãTö [ý_ã_ TöçÌ[ýç =×¥GÂ å[ýçWý EõãÌ[ý* 
 
×Eõ»KÇ÷ ×Eõ»KÇ÷ å_çEõ LçãX Xç açlùÝ c÷CÌ^ç [ý_ãTö ×Eõ å[ýçMõçÌ^* 
 
Ac÷O YÇ×Ø™öEõç×»RôO açlùÝ c÷[ýçÌ[ý ×[ýbãÌ^ åTöç]çãEõ %çÌ[ýC %ãXEõ ×Eõ»KÇ÷ LçXçã[ý A[ýe EõTöm×_ mÌ[ýÓ±¼öYÉSï YÒä`ÂÌ[ýC =wøÌ[ý 
×VãTö æ»Jôrôç EõÌ[ýã[ý* 
 
%çVç_ãTö A]X a[ý `Œ/\öçbç [ýî[ýc÷çÌ[ý EõÌ[ýç c÷Ì^ ^ç TÇö×] %çãG EõFXC å`çX×X* åTöç]çÌ[ý å[ýçMõçÌ[ý LXî, Ac÷O 
YÇ×Ø™öEõçÌ[ý åY»K÷ãX Ac÷O a[ý `Œ [ýç \öçbçÌ[ý AEõ×»RôO Töç×_Eõç åVCÌ^ç c÷'_ 
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açlùÝ [ý_ãTö ×Eõ å[ýçMõçÌ^? 
 
açlùÝ c÷_ åa å^ mÌ[ýÓ±¼öYÉSï åEõçãXç ×[ýbÌ^ LçãX*  
 
TÇö×] c÷Ì^Tö åEõçãXç %YÌ[ýçWý a+ãEïõ ×Eõ»KÇ÷ åVãF»K÷ [ýç £ãX»K÷ %U[ýç %YÌ[ýçãWýÌ[ý åEõçãXç H»RôOXçÌ^ TÇö×] lù×TöGÐØ™ö c÷ãÌ^»K÷* 
 
TÇö×] c÷Ì^Tö YÇ×_a [ýç åEõçXç %çc÷OXLÝ[ýÝÌ[ý aã† EõUç [ýã_»K÷, TÇö×] ^ç LçX Töç TöçãVÌ[ý [ýã_»K÷* AãEõ [ý_ç c÷Ì^ [ýÌ^çX [ýç 
æºRôO»RôOã]³RôO åVCÌ^ç* 
 
YÇ×_ãaÌ[ý %XÇaµùçX a[ý å`b c÷ãÌ^ åGã_, TöçÌ[ýç YÒ×Eõ=ãÌ[ý»RôOÌ[ý ×ZõaEõîçã_Ì[ý Eõçä»K÷ ×Ì[ýãYç»RôOÛ YçPöçÌ^* YÒ×Eõ=ãÌ[ý»RôOÌ[ý 
×ZõaEõîç_ AEõLX %çc÷OXLÝ[ýÝ ^çÌ[ý EõçL c÷'_ åEõa×»RôOãEõ %çVç_ãTö ×XãÌ^ ^çCÌ^ç c÷ã[ý ×Eõ Xç åa ×[ýbãÌ^ ×aˆùçÜ™ö 
åXCÌ^ç* 
 
AFX TÇö×] ^ç LçX Töç c÷Ì^Tö åTöç]çãEõ %çVç_ãTö [ý_ãTö c÷ã[ý* AãEõ [ý_ç c÷Ì^ åTöç]çÌ[ý "açlùî'* 
 
AEõ[ýçÌ[ý ^FX TÇö×] A[ýe %XîçXî açlùÝÌ[ýç TöçãVÌ[ý açlùî ×VãÌ^ ×V_, TöFX ×aˆùçÜ™ö åXCÌ^ç å^ãTö YçãÌ[ý å^ åEõ= 
%YÌ[ýçWý EõãÌ[ýä»K÷ ×Eõ Xç (%U[ýç %çc÷OX\ö† EõãÌ[ýä»K÷ ×Eõ Xç)* 
 
åTöç]çÌ[ý ]Tö açlùÝãVÌ[ý Eõç»K÷ åUãEõ TöUîç[ý_ÝÌ[ý açc÷ç^î ×XãÌ̂ c÷O %çVç_Tö ×aˆùçÜ™ö ×XãTö YçÌ[ýã[ý* 
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åTöç]çÌ[ý açlùÝ c÷ãTö åEõ]X _çãG? 
 
%ãXEõ å_çEõ açlùÝ c÷Ì^, aÇTöÌ[ýçe åTöç]çÌ[ý ×XãLãEõ AEõ_ç \öç[ýçÌ[ý åEõçãXç EõçÌ[ýS åXc÷O* 
 
açlùÝ c÷CÌ^ç FÇ[ýc÷O mÌ[ýÓ±¼öYÉSï [ýîçYçÌ[ý* A»RôOç c'÷_ a×Töî EõUç [ý_ç* 
 
×Eõ»KÇ÷ å_çEõ açlùÝ c÷[ýçÌ[ý [ýîçYçãÌ[ý [ýç %çVç_ãTö ^ç[ýçÌ[ý [ýîçYçãÌ[ý %ãXEõ ×Eõ»KÇ÷ LçãX Xç* ×»JôÜ™öç åEõçãÌ[ýç Xç* 
åTöç]çãEõ açc÷ç^î EõÌ[ýçÌ[ý LãXî %ãXEõ ×Eõ»KÇ÷ EõÌ[ýç å^ãTö YçãÌ[ý* 
 
TÇö×] AEõ»RôOç ×»Jô×Pö [ýç %çXÇœöç×XEõ =ˆÊù×Tö [ýç açc÷Oä»RôO`X Yçã[ý ^çÌ[ý ]çWýîã] åTöç]çãEõ açlùÝ ×c÷açã[ý Yç[ýçÌ[ý LXî Töç×Ì[ýF 
A[ýe a]Ì^ [ý_ç c÷ã[ý*   
 
åac÷O Töç×Ì[ýF»RôOç åTöç]çÌ[ý LXî åEõX %aÇ×[ýWýçEõÌ[ý TöçÌ[ý ^×V åEõçãXç LÌ[ýÓÌ[ýÝ EõçÌ[ýS UçãEõ, =Vçc÷Ì[ýSØ‘öÌ[ýÖY, c÷Ì^Tö TöFX 
åTöç]çÌ[ý •Çõã_ YÌ[ýÝlùç c÷ã[ý, åaEõUç ^Tö `ÝHÐ a�ö[ý %çc÷OXLÝ[ýÝãEõ LçXçã[ý* 
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AFçãX EõTöm×_ ×[ýbÌ^ åVCÌ^ç c÷'_ å^ a¶‘öãµù æ»K÷ç»RôO æ»K÷ã_ã]ãÌ^Ì[ýç YÒ`Â EõãÌ[ýä»K÷* 
 
%çVç_ãTö ×Eõ c÷Ì^? 
 
%çVç_ãTö åEõ UçEõã[ý? 
 
^çãEõ %ç×] \öÌ^ Yçc÷O, TöçÌ[ý aã† ×Eõ %ç]çÌ[ý åVFç c÷ã[ý? 
 
%ç×] ×Eõ aÇÌ[ý×lùTö UçEõ[ý? 
 
%ç]çÌ[ý ×Eõ ×XLØ‘ö±¼ (Ø‘öçWýÝXTöç) UçEõã[ý? 
 
%ç×] ×Eõ åEõçãXç %XîçÌ^ EõçL EõãÌ[ý×»K÷? 
 
•Çõã_ [ýç [ýµÇùãVÌ[ý Eõçä»K÷ %ç×] ×Eõ [ý_[ý? 
 
%ç×] ^FX açlùÝ c÷[ý TöFX åEõ %ç]çÌ^ açc÷ç^î EõÌ[ýãTö YçÌ[ýã[ý? 
 
Ac÷O YÇ×Ø™öEõçÌ[ý TöUîç[ý_Ý Ac÷O YÒ`Âm×_Ì[ý =wøÌ[ý ×VãTö açc÷ç^î EõÌ[ýã[ý* 
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åEõ åTöç]çãEõ açc÷ç^î EõÌ[ýãTö YçãÌ[ý? 
 
%ãXEõ å_çEõ %çä»K÷ ^çÌ[ýç åTöç]çãEõ açc÷ç^î EõÌ[ýãTö YçãÌ[ý* 
 
[ýµÇùãVÌ[ý aã† EõUç [ý_ã_ c÷Ì^Tö EõFXC EõFXC =YEõçÌ[ý c÷Ì^, ×EõÜ™Çö TÇö×] ^×V Töç Xç EõÌ[ýãTö »»JôçC, åTöç]çÌ[ý Y×Ì[ý[ýçãÌ[ýÌ[ý 
EõçÌ[ýÓÌ[ý aã† [ýç •Çõã_ EõçÌ[ýÓÌ[ý aã† EõUç [ý_ç åTöç]çÌ[ý %ãXEõ ac÷L [ý'ã_ ]ãX c÷ã[ý* 
 
×Eõ»KÇ÷ å_çãEõÌ[ý EõUç AFçãX [ý_ç c÷'_ ^çãVÌ[ý EõçLc÷O c÷'_ åTöç]çãEõ açc÷ç^î EõÌ[ýç f 
 
×\öEõ×»RôO] açãYçä»RôOÛÌ[ý %ãXEõ åØ‘ö¬K÷çãa[ýÝ %çä»K÷ ^çÌ[ýç åZõìLVçÌ[ýÝ %YÌ[ýçãWý lù×TöGÐØ™ö [ýî×NþãVÌ[ý A[ýe ×Eõ»KÇ÷ ×Eõ»KÇ÷ 
açlùÝãVÌ[ýC açc÷ç^î Eõ'ãÌ[ý UçãEõ, %çVç_ãTö åEõa×»RôO Xç =Pöã_C* 
 
a]çLãa[ýÝ c÷ã_X ×Tö×X ×^×X åac÷Oa[ý å_çãEõãVÌ[ý LXî EõçL EõãÌ[ýX ^çãVÌ[ý %×Tö×Ì[ýNþ ac÷çÌ^Töç »Jôçc÷O* TöçÌ[ýç åTöç]çÌ[ý 
EõUç £Xã[ýX A[ýe åTöç]çÌ[ý YÒä`ÂÌ[ý =wøÌ[ý ×VãTö æ»Jôrôç EõÌ[ýã[ýX* 
 
YÇ×_a YÒçÌ^`c÷O ×Eõ H»RôOä»K÷ åa ×[ýbãÌ^ LçXãTö æ»Jôrôç Eõ'ãÌ[ý ãTöç]çãEõ açc÷ç^î EõÌ[ýãTö YçãÌ[ýX A[ýe åTöç]çÌ[ý YÒä`ÂÌ[ýC =wøÌ[ý 
×VãTö æ»Jôrôç EõÌ[ýãTö YçãÌ[ýX* 
 
YÒ×Eõ=ãÌ[ý»RôOÌ[ý ×ZõaEõîç_C åTöç]çãEõ açc÷ç^î EõÌ[ýãTö YçãÌ[ýX* ^FX TöçÌ[ýç åTöç]çÌ[ý açlùî a¶‘öãµù YÒ`Â EõãÌ[ýä»K÷X TöFX TÇö×] 
c÷Ì^Tö TöçãVÌ[ý aã† EõUç [ýã_»K÷* TöçÌ[ýç åTöç]çãEõ %çVç_ãTöÌ[ý åEõa»»×»RôOO a+ãEïõ [ýÇ×MõãÌ^ [ý_ã[ýX A[ýe [ý_ã[ýX ×Eõ H»RôOã[ý* 
 
×Eõ»KÇ÷ ×Eõ»KÇ÷ açlùÝÌåVÌ[ý LXî ×\ö%çc÷OA (VIA) AEõ×»RôO Y×Ì[ýãb[ýç* ×\ö%çc÷OA-Ì[ý a+ÉSï EõUç×»RôO c÷'_ ×\öEõ×»RôO] 

c÷OXZõÌ[ýã]`X A³Qö %îçQö\öçc÷Oa (%YÌ[ýçãWý lù×TöGÐØ™ö [ýî×NþÌ[ý LXî TöUî A[ýe YÌ[ýç]`ï) A[ýe ×\ö%çc÷OA-Ì[ý å_çãEõÌ[ýç 
å[ý×`Ì[ý \öçG å_çEõ ^çÌ[ýç açlùî åVÌ^ TöçãVÌ[ý TöUî C YÌ[ýç]`ï åV[ýçÌ[ý LXî YÒ×Eõ=ãÌ[ý»RôOÌ[ý ×ZõaEõîçã_Ì[ý açåU EõçL EõãÌ[ý* 
c÷Ì^Tö, ×\ö%çc÷OA åUãEõ åEõ= åTöç]çãEõ Ac÷O YÇ×Ø™öEõç×»RôO Yç×PöãÌ^ä»K÷* TöçÌ[ýç åTöç]çãEõ %çVç_ãTöÌ[ý ×[ýbãÌ^ EõãÌ^Eõ×»RôO 
YÒ»JôçÌ[ýYyC Yç×PöãÌ^ UçEõã[ý A[ýe ×Eõ H»RôOä»K÷ åa ×[ýbãÌ^ åTöç]çÌ[ý a[ý YÒä`ÂÌ[ý =wøÌ[ý åV[ýçÌ[ý æ»Jôrôç EõÌ[ýã[ý* 
 
åEõçãXç %çc÷OXLÝ[ýÝ åTöç]çãEõ c÷Ì^Tö açlùî ×VãTö [ýã_ä»K÷X* TÇö×] TöçãEõ åTöç]çãEõ açc÷ç^î EõÌ[ýçÌ[ý LXî [ý_ã[ý* 
 
=c÷O»RôOãXa aç×\öÛaC åTöç]çãEõ açc÷ç^î EõÌ[ýãTö YçãÌ[ý* YÒãTöîEõ×»RôO å`Ì[ýÝZõ %çVç_ãTö A[ýe =¬Jô %çVç_ãTö =c÷O»RôOåXa 
aç×\öÛa %çä»K÷* =c÷O»RôOãXa aç×\öÛãaÌ[ý å_çãEõãVÌ[ý EõçL c÷'_ açlùÝãVÌ[ý A[ýe TöçãVÌ[ý Y×Ì[ý[ýçÌ[ýãVÌ[ý açc÷ç^î C a]UïX 
å^çGçãXç* TÇö×] åZõçãX c÷Ì^Tö TöçãVÌ[ý aã† EõUç [ýã_»K÷ [ýç ^FX %çVç_ãTö ×GãÌ^×»K÷ã_ TöFX TöçãVÌ[ý aã† åTöç]çÌ[ý åVFç 
c÷ãÌ^×»K÷_* 
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TÇö×] %çVç_ãTö ^ç[ýçÌ[ý %çãG ×Eõ c÷Ì^? 
 
YÒ×Eõ=ãÌ[ý»RôOÌ[ý ×ZõaEõîç_ [ýç %çc÷OXLÝ[ýÝ åTöç]çãEõ YÒ`Â ×Lpûçaç EõÌ[ýãTö »Jôçc÷OãTö YçãÌ[ýX* AãEõ [ý_ç c÷Ì^, 
"×YÒEõG×X`X' ^çÌ[ý Zõã_ a]Ø™ö açlùîYÒ]çS a¶‘öãµù %XÇaµùçX EõÌ[ýãTö TöçãVÌ[ý aÇ×[ýWýç c÷Ì^ A[ýe %çVç_ãTö åEõa×»RôO 
×XãÌ^ ^ç[ýçÌ[ý YÒØ™Çö×TöãTö açc÷ç^î c÷Ì^* 
 
TöçÌ[ýç åTöç]çãEõ ×»Jô×Pö Yç×PöãÌ^ [ý_ã[ýX EõFX TöçÌ[ýç »JôçX TÇö×] Aãa TöçãVÌ[ý aã† åVFç EõÌ[ý* a† åV[ýçÌ[ý LXî A[ýe 
ac÷çÌ^Töç åV[ýçÌ[ý LXî TÇö×] [ýQÍö Eõç=ãEõ aã† %çXãTö YçÌ[ý* YÒ×Eõ=ãÌ[ý»RôOÌ[ý ×ZõaEõîç_ãEõ ×Lpûçaç Eõ'ãÌ[ý XçC é[ýPöEõ 
»Jô_çÌ[ý a]Ì^ Ac÷O [ýî×Nþ ×Eõ åTöç]çÌ[ý Yçã` [ý'ãa UçEõãTö YçÌ[ýã[ýX* 
 
%XîçXî %çc÷OXLÝ[ýÝÌ[ýçC (=×Eõ_) åTöç]çÌ[ý aã† EõUç [ý_ãTö »Jôçc÷Oã[ýX A[ýe TÇö×] ×»JôÜ™öç Eõ'ãÌ[ý åXã[ý åEõçUçÌ^ TÇö×] TöçãVÌ[ý 
aã† åVFç EõÌ[ýãTö »JôçC* åEõçãXç åEõçãXç %”[ýÌ^aÝ æ»K÷ã_ã]ãÌ^Ì[ýç »JôçÌ^ =×Eõ_ TöçãVÌ[ý [ýç×QÍöãTö Aãa TöçãVÌ[ý aã† åVFç 
EõÌ[ýÓX; %XîÌ[ýç =×Eõ_ãVÌ[ý aã† TöçãVÌ[ý %×Zõãa åVFç EõÌ[ýãTö »JôçÌ^* TÇö×] A [ýîçYçÌ[ý»RôOç ×ØšöÌ[ý Eõ'ãÌ[ý åXã[ý* å^ a]Ì^ 
åTöç]çÌ[ý LXî a[ýä»JôãÌ^ aÇ×[ýãWýLXEõ åac÷O a]ãÌ^Ì[ý EõUçC TÇö×] [ý_ãTö YçãÌ[ýç* AãlùäyC AEõLX åTöç]çÌ[ý aã† åTöç]çÌ[ý 
Yçã` [ý'ãa UçEõãTö YçãÌ[ý, ^×V Xç åa %çÌ[ý AEõLX açlùÝ c÷Ì^* 
 
^FX YÒ×Eõ=ãÌ[ý»RôOÌ[ý ×ZõaEõîç_ [ýç %XîçXî =×Eõ_Ì[ýç ãTöç]çãEõ YÒ`Â ×Lpûçaç EõÌ[ýã[ýX, TÇö×] a[ý a]Ì^ a×Töî EõUç 
[ý_ã[ý* 
 
Ac÷O YÇ×Ø™öEõç×»RôO YQÍöçÌ[ý YÌ[ýC åTöç]çÌ[ý ×Eõ»KÇ÷ YÒ`Â UçEõãTö YçãÌ[ý* YÒ×Eõ=ãÌ[ý»RôOÌ[ý ×ZõaEõîç_ [ýç =×Eõ_ åTöç]çÌ[ý LXî TöçÌ[ý 
=wøÌ[ý ×VãTö æ»Jôrôç EõÌ[ýã[ýX* 
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%çVç_Tö 
 
açÌ[ýç •õ»RôO_îç³Qö LÇäQÍö %ãXEõ %çVç_Tö %çä»K÷ A[ýe TöçÌ[ýç ×[ý×\ö~ WýÌ[ýãSÌ[ý åEõa ×XãÌ^ EõçL EõãÌ[ý* åZõìLVçÌ[ýÝ %çVç_Tö 
åac÷O åEõa åVãF ^FX åEõ= %çc÷OX\ö† EõÌ[ýçÌ[ý %YÌ[ýçãWý %×\ö^ÇNþ c÷Ì^* 
 
%çVç_ãTöÌ[ý YÒWýçX c÷ä¬K÷X ×[ý»JôçÌ[ýEõ* åEõçãXç åEõçãXç %çVç_ãTö, ×[ý»JôçÌ[ýEõãVÌ[ý "å`Ì[ýÝZõC' [ý_ç c÷Ì^* 
 
TöçÌ[ýç A»RôOç ×X¸JôÌ^ Eõ'ãÌ[ý åVFã[ýX å^ a[ý açlùÝÌ[ýç, ^çãVÌ[ý ]ãWýî Ì[ýãÌ^ä»K÷ %”[ýÌ^aÝ açlùÝ, å^X TöçÌ[ýç ^ç LçãX a[ý 
%çVç_ãTö YÒEõç` EõÌ[ýãTö YçãÌ[ý* ×[ý»JôçÌ[ýEõ åTöç]çÌ[ý ""açlùî'' ]X ×VãÌ^ £Xã[ýX A[ýe %çc÷OX \ö† EõÌ[ýç c÷ãÌ^ä»K÷ ×Eõ Xç 
A[ýe AÌ[ý YãÌ[ý ×Eõ EõÌ[ýç c÷ã[ý åa ×[ýbãÌ^ »JÉôQÍöçÜ™ö ×aˆùçÜ™ö åXã[ýX* 
 
%×WýEõçe` %çVç_Tö c÷'_ ×[ý_×Qöe å^FçãX å\öTöãÌ[ý AEõç×WýEõ %çVç_Tö Eõlù [ýç åEõç»RôOÛÌ[ýÓ] %çä»K÷* 
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%çVç_Tö Eõãlù åEõ UçãEõX A[ýe TöçãVÌ[ý ×Eõ EõçL?  
 
×[ý»JôçÌ[ýEõ %U[ýç å`Ì[ýÝZõ a[ýa]ãÌ^ %çVç_ãTö UçãEõX* TöçãVÌ[ý EõçãLÌ[ý a[ýä»JôãÌ^ LÌ[ýÓÌ[ýÝ %† c÷'_ åVFç å^ a[ý×Eõ»KÇ÷ 
YlùYçTö`ÉSî\öçã[ý EõÌ[ýç c÷ãÌ^ä»K÷ A[ýe %çVç_ãTöÌ[ý ×XÌ^] Yç_X EõÌ[ýç c÷ä¬K÷* 
 
YÒ×Eõ=ãÌ[ý»RôOÌ[ý ×ZõaEõîç_ %U[ýç %çc÷OXLÝ[ýÝ f  AÌ[ýç açlùÝãVÌ[ý YÒ`Â ×Lpûçaç EõãÌ[ýX ^çãTö açlùÝÌ[ýç açlùî ×VãTö YçãÌ[ý* 
TöçÌ[ýç %çVç_TöãEõ %XîçXî YÒ]çSC åVFçãTö YçãÌ[ýX å^]X åZõçä»RôOçGÐçZõ* 
 
zõçEïõ (EõÌ[ý×SEõ) f  %çVç_ãTöÌ[ý EõçGLYy C åÌ[ýEõQïö ÌÌ[ýçFçÌ[ý Vç×Ì^±¼ö åXX Ac÷O [ýî×Nþ* 
 
åEõç»RôOÛ %×ZõaçÌ[ý (EõFXC å]açÌ[ý Xçã]C %×\ö×c÷Tö c÷X) f %çVç_ãTö ×[ý»JôçÌ[ýEõãEõ A[ýe %XîçXî [ýî×NþãEõ açc÷ç^î 
EõÌ[ýçÌ[ý Vç×Ì^±¼ö AÌ[ý* åEõç»RôOÛ %×ZõaçÌ[ý açlùÝãVÌ[ý LçXçX açlùî åV[ýçÌ[ý Yç_ç EõçÌ[ý EõFX %çaã[ý* 
 
LÇ×Ì[ý f  åEõçãXç åEõçãXç åEõãa LÇ×Ì[ýÌ[ýçc÷O ×aˆùçÜ™ö åXX %çc÷OX \ö† EõÌ[ýç c÷ãÌ^ä»K÷ ×Eõ Xç* LÇ×Ì[ýÌ[ý ]ãWýî 15 LX [ýî×Nþ 
UçãEõX ^çÌ[ý åEõa £Ì[ýÓ c÷[ýçÌ[ý %çãG Y^ïÜ™ö åEõa a¶‘öãµù ×Eõ»KÇ÷c÷O LçXãTö YçãÌ[ýX Xç* TöçÌ[ý açlùî ]X ×VãÌ^ £Xã[ýX A[ýe 
%çc÷OX [ýçØ™ö×[ýEõc÷O \ö† EõÌ[ýç c÷ãÌ^ä»K÷ ×Eõ Xç Töç ×ØšöÌ[ý EõÌ[ýã[ýX* 
 
%×\ö^ÇNþ [ýî×Nþ f %çc÷OX\ö† EõÌ[ýçÌ[ý %YÌ[ýçãWý Ac÷O [ýî×Nþ åVçbÝ [ý'ã_ %×\ö^ÇNþ c÷ãÌ^ä»K÷* åa a[ýa]Ì^ %çVç_Tö Eõãlù 
UçEõã[ý A[ýe a[ý ×Eõ»KÇ÷ åVFãTö C £XãTö YçÌ[ýã[ý* 
 
LXTöç f %çVç_Tö LXTöçÌ[ý LXî =X½ÆNþ UçãEõ aÇTöÌ[ýçe %ãXEõ å_çEõ %çVç_Tö EõãlùÌ[ý ×Y»K÷ãXÌ[ý aç×Ì[ýãTö [ý'ãa 
açlùÝãVÌ[ý C =×Eõ_ãVÌ[ý EõUç[ýçTöÛç å`çãX* 
 
%çVç_Tö YÇ×_a [ýç ×XÌ[ýçYwøç %×ZõaçÌ[ý f AÌ[ýç %çVç_Tö Eõãlù åUãEõ aÇ×X×¸JôTö EõãÌ[ýX å^ açlùÝÌ[ýç, %çVç_Tö Eõ]ÞÌ[ýç 
A[ýe LXTöç \öVÐ [ýî[ýc÷çÌ[ý EõÌ[ýä»K÷ C aÇÌ[ý×lùTö %çä»K÷* 
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×[ý»JôçÌ[ý - åTöç]çãEõ ×Eõ EõÌ[ýãTö c÷ã[ý 
 
%YÌ[ýçãWý %×\ö^ÇNþ [ýî×Nþ ^×V [ýã_ å^ åa åVçbÝ, åTöç]çãEõ Töçc÷'ã_ c÷Ì^Tö %çVç_ãTö %çaãTö c÷ã[ý Xç - [ýç åEõçãXç 
YÒä`ÂÌ[ý =wøÌ[ý ×VãTö c÷ã[ý Xç [ýç ÌãEõçãXç açlùî ×VãTö c÷ã[ý Xç* 
 
^×V %YÌ[ýçãWý %×\ö^ÇNþ [ýî×Nþ [ýã_ å^ åa åVçbÝ XÌ^, Töçc÷'ã_ ×[ý»JôçÌ[ý c÷ã[ý A[ýe åTöç]çÌ[ý EõçL c÷'_ TÇö×] ^ç LçX 
%çVç_ãTö Töç [ý_ç* 
 
×[ý»JôçÌ[ýãEõÌ[ý açlùÝÌ[ý VÌ[ýEõçÌ[ý, ^çÌ[ýç açlùîYÒ]çS åVã[ý, ^çãTö ×Eõ Hä»RôO×»K÷_ TöçÌ[ý AEõ»RôOç ×»Jôy GäQÍö åTöç_ç ^çÌ^* açlùÝ »K÷çQÍöç, 
×[ý»JôçÌ[ýEõ A[ýe EõFXC EõFXC LÇ×Ì[ýÌ[ýç LçXãTö YçÌ[ýã[ýX Xç ×Eõ Hä»RôO×»K÷_ A[ýe åEõa a]çŠ c÷[ýçÌ[ý a]Ì^ åEõçãXç 
=Y^ÇNþ ×aˆùçÜ™ö ×XãTö YçÌ[ýã[ýX Xç* 
 
AãEõ AãEõ, açlùÝÌ[ýç %çVç_TöãEõ [ý_ã[ý ×Eõ H»RôOXç Hä»RôO×»K÷_ %U[ýç TöçÌ[ýç ×Eõ LçãX* A»RôOçc÷O TöçãVÌ[ý açlùî åVCÌ^ç* 
 
åTöç]çãEõ açlùî ×VãTö açc÷ç^î EõÌ[ýçÌ[ý LãXî åTöç]çãEõ YÒ`Â ×Lpûçaç EõÌ[ýç c÷ã[ý, açWýçÌ[ýSTöf YÒ`Â ×Lpûçaç EõÌ[ýã[ýX 
YÒ×Eõ=ãÌ[ý»RôOÌ[ý ×ZõaEõîç_ A[ýe =×Eõ_Ì[ýç* ×[ý»JôçÌ[ýEõC åTöç]çãEõ YÒ`Â EõÌ[ýãTö YçãÌ[ýX* 
 
YÒ×Eõ=ãÌ[ý»RôOÌ[ý ×ZõaEõîç_ [ýç =×Eõ_Ì[ýç (%çc÷OXLÝ[ýÝÌ[ýç) åTöç]çãEõ åEõçãXç [ýîçYçãÌ[ý YÒ`Â ×Lpûçaç EõÌ[ýãTö YçãÌ[ýX ^ç 
åTöç]çÌ[ý aã† [ýç %Xî EõçÌ[ýÓÌ[ý aã† Hä»RôO×»K÷_* %U[ýç TöçÌ[ýç åTöç]çãEõ A]X åEõçãXç ×[ýbãÌ^ ×Lpûçaç EõÌ[ýãTö YçãÌ[ýX ^ç 
TÇö×] åVåF»K÷ [ýç £ãX»K÷* 
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TÇö×] ]X ×VãÌ^ £Xã[ý A[ýe ãTöç]çÌ[ý açWýî]Tö ^Tö»RôOç a�ö[ý ×X\ÇöÛ_\öçã[ý YÒæ`ÂÌ[ý =wøÌ[ý åV[ýçÌ[ý æ»Jôrôç EõÌ[ýã[ý* 
 
açlùÝ ×c÷açã[ý åTöç]çÌ[ý EõçL c÷'_ aTöTöçÌ[ý aã† YÒä`ÂÌ[ý =wøÌ[ý åVCÌ^ç A[ýe TÇö×] ^ç LçX %çVç_TöãEõ Töç [ý_ç* 
 
×Eõ»KÇ÷ ×Eõ»KÇ÷ YÒä`ÂÌ[ý =wøÌ[ý åVCÌ^ç `Nþ c÷ãTö YçãÌ[ý [ýç åEõçãXç åGçYX ×[ýbÌ^ AãTö [ý_ãTö c÷'ãTöö YçãÌ[ý* A»RôOç ×Eõ»KÇ÷ XÌ^* 
åTöç]çÌ[ý ]ãX UçEõã[ý å^ %çVç_ãTö å_çãEõÌ[ýç YÒçÌ^c÷O [ýî×NþGTö ×[ýbãÌ^Ì[ý EõUç [ýã_ A[ýe %çVç_ãTö a[ýçc÷O [ýÇMõã[ý Aa[ý 
[ý_ãTö åTöç]çÌ[ý ×Eõ ]ãX c÷ä¬K÷* TÇö×] WýÝãÌ[ý aÇãØšö aTöî EõUç [ýã_ ^çã[ý* 
 
YÒ×Eõ=ãÌ[ý»RôOÌ[ý ×ZõaEõîç_ A[ýe =×Eõ_ TÇö×] ^ç [ý_ã_ Töç YÌ[ýÝlùç Eõ'ãÌ[ý åVãF ×XãTö »Jôçc÷Oå[ýX* TÇö×] ^ç [ý_ã_ Töç a×Töî 
×Eõ Xç YÌ[ýÝlùç Eõ'ãÌ[ý åVFçÌ[ý LXî TöçÌ[ýç AEõc÷O YÒ`Â [ýçÌ[ý [ýçÌ[ý EõÌ[ýã[ýX* A»RôOç Ø‘öç\öç×[ýEõ* TÇö×] a[ý a]ãÌ^ å^ EõUç 
\öç[ýã[ý Töç c÷'_ %çVç_TöãEõ aTöî [ý_ç* 
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TÇö×] ^ç LçX Töç %çVç_TöãEõ [ý_ç 
 
×[ý»JôçÌ[ýEõ A[ýe %çc÷OXLÝ[ýÝÌ[ýç (=×Eõ_Ì[ýç) LçãXX Xç ×Eõ Hä»RôO×»K÷_* TÇö×] ^ç LçX %çVç_TöãEõ åa EõUç [ý'ã_ 
åTöç]çÌ[ý TöçãVÌ[ý açc÷ç^î EõÌ[ýç VÌ[ýEõçÌ[ý* 
 
EõTöm×_ LÌ[ýÓÌ[ýÝ ×[ýbÌ^ %çä»K÷ ^çÌ[ý açc÷çã^î A×»RôO FÇ[ý ac÷ãL EõÌ[ýãTö YçÌ[ýç ^çÌ^* 
 
• YÒãTöîEõ YÒ`Â a[ýa]Ì^ ]X ×VãÌ^ £Xã[ý* YÒ`Â×»RôOÌ[ý =wøÌ[ý VçC ×EõÜ™Çö TöçQÍöç§äQÍöç EõÌ[ýçÌ[ý æ»Jôrôç ãEõçãÌ[ýç Xç* 
 
• Y×Ì[ý›õçÌ[ý Eõ'ãÌ[ý EõUç [ý_* ^×V TÇö×] Y×Ì[ý›õçÌ[ý Eõ'ãÌ[ý EõUç [ý_ ×[ý»JôçÌ[ýEõ åTöç]çÌ[ý a[ý EõUç ×PöEõ]Tö £Xã[ýX A[ýe 

×Tö×X åTöç]çãEõ %ç[ýçÌ[ý a[ý [ý_ãTö [ý_ã[ýX Xç* 
 
• %ãXEõ %çVç_ãTö, ^ç H»RôOä»K÷ TöçÌ[ý a[ý×Eõ»KÇ÷ æ»RôOY åÌ[ýEõQïö EõÌ[ýç c÷Ì^* Y×Ì[ý›õçÌ[ý Eõ'ãÌ[ EõUç [ý_çÌ[ý A»RôOç %çÌ[ý AEõ»RôOç 

EõçÌ[ýS* AÌ[ý ]çãX TÇö×] £WýÇ ]çUç Xç×QÍöãÌ^ cg÷îç [ýç Xç [ý_ãTö YçÌ[ý Xç* åTöç]çãEõ åLçãÌ[ý EõUç [ý_ãTö c÷ã[ý* 
 
• TÇö×] %çVç_TöãEõ ^ç [ý_ã[ý, Töç åTöç]çÌ[ý ×XLØ‘ö açlùî* %çVç_Tö »JôçÌ^ ãTöç]çÌ[ý ×XãLÌ[ý \öçbçÌ^ åTöç]çÌ[ý EõUç 

£XãTö* ×Eõ [ý_ãTö c÷ã[ý Töç åEõ= åTöç]çãEõ [ý'ã_ åVã[ý Xç* 
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• =wøÌ[ý åV[ýçÌ[ý %çãG TÇö×] aÇ×X×¸JôTö Eõ'ãÌ[ý åXã[ý å^ YÒãTöîEõ×»RôO YÒä`ÂÌ[ý ]çãX TÇö×] [ýÇMõãTö YçÌ[ý»K÷* ^×V TÇö×] 
YÒä`ÂÌ[ý ×Eõ»KÇ÷ %e`, [ýç `Œ [ýç [ýçEõîçe` [ýÇMõãTö Xç YçÌ[ý, TÇö×] TöçãVÌ[ý A»RôOç [ýÇ×MõãÌ^ ×VãTö [ý_ã[ý [ýç A»RôOç 

%Xî\öçã[ý [ý_ãTö [ý_ã[ý* £WýÇ %ç³VçL EõÌ[ýçÌ[ý »æ»Jôrôç åEõçãÌ[ýç Xç* YÒ`Â EõÌ[ýãTö UçEõ ^TölùS Xç TÇö×] ×X×¸JôTö å^ 
(YÒ`Â×»RôO) [ýÇMõãTö YçÌ[ý»K÷* 

 
• ^×V TÇö×] a×PöEõ =wøÌ[ý×»RôO ×X×¸JôTö\öçã[ý Xç LçX, %U[ýç ×Eõ»KÇ÷ ]ãX EõÌ[ýãTö Xç YçÌ[ý, åaEõUç ×[ý»JôçÌ[ýEõ [ýç =×Eõ_ãEõ 

[ý_* TÇö×] %ç³VçãL =wøÌ[ý åVã[ý Xç [ýç =wøÌ[ý×»RôO [ýç×XãÌ^ [ý_ã[ý Xç* 
 
• ]ãX Ì[ýçFã[ý å^ YÒ×Eõ=ãÌ[ý»RôOÌ[ý ×ZõaEõîç_ [ýç =×Eõ_ ^ç [ý_ã[ýX Töçc÷O åTöç]çãEõ å]ãX ×XãTö c÷ã[ý Xç A[ýe TöçãVÌ[ý 

£WýÇ FÇ`Ý EõÌ[ýçÌ[ý LXî åTöç]çãEõ ×Eõ»KÇ÷ [ý_ãTö c÷ã[ý Xç* TÇö×] [ýç×XãÌ^ ×Eõ»KÇ÷ [ý_ã[ý Xç A[ýe ×Eõ»KÇ÷ [ýçV ×VãÌ^ [ý_ã[ý Xç* 
 
• a[ýä»JôãÌ^ mÌ[ýÓ±¼öYÉSï EõçL å^×»RôO åTöç]çãEõ EõÌ[ýãTö c÷ã[ý Töç c÷'_ aTöî EõUç [ý_ç* a[ý a]Ì^ aTöî [ý_ã[ý* 
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%çVç_Tö Eõãlù Eõç=ãEõ aXçNþ EõÌ[ýç 
 
%çVç_ãTö ^ç[ýçÌ[ý %çãG, c÷Ì^Tö YÇ×_a åTöç]çãEõ åac÷O å_çEõ×»RôOãEõ ×»Jô×XãÌ^ ×VãTö [ýã_ä»K÷, ^çÌ[ý EõUç TÇö×] TöçãVÌ[ý Eõçä»K÷ 
[ýã_»K÷* ^×V TÇö×] Töç Eõ'ãÌ[ UçEõ, %çVç_ãTö %ç[ýçÌ[ý Töç EõÌ[ýãTö å[ýçWý c÷Ì^ åTöç]çÌ^ [ý_ç c÷ã[ý Xç* 
 
×EõÜ™Çö ]çãMõ ]ãWýî, açlùÝãVÌ[ý, %çVç_ãTö TöçÌ[ýç ^çÌ[ý a¶‘öãµù EõUç [ý_ä»K÷ TöçãEõ aXçNþ EõÌ[ýãTö [ý_ç c÷Ì^* åTöç]çãEõ c÷Ì^Tö 
%çVç_ãTö »JôçÌ[ýYç`»RôOç \öçã_ç Eõ'ãÌ[ý åVãF ×XãTö [ý_ç c÷ã[ý A[ýe [ýî×Nþ×»RôOãEõ åVFãTö Yç¬K÷ ×Eõ Xç Töç [ý_ãTö [ý_ç c÷ã[ý* 
 
TÇö×] ^ãUrô» a]Ì̂  åXã[ý A[ýe \öçã_ç Eõ'ãÌ[ý »JôçÌ[ý×VEõ åVFã[ý*^×V TÇö×] [ýî×Nþ×»RôOãEõ åVF, Töçc÷'ã_ TöçÌ[ý ×VãEõ %†Ç×_ 
×XãVÛ` EõÌ[ýã[ý* ^×V å_çEõ×»RôOãEõ åVFãTö Xç YçC, Töçc÷'ã_ åac÷O EõUçc÷O [ý_ã[ý* 
 
^×V %çVç_ãTö Eõç=ãEõ åVFç ×XãÌ^ TÇö×] FÇ[ý ×[ý»Jô×_Tö UçEõ, TÇö×] YÒ×Eõ=ãÌ[ý»RôOÌ[ý ×ZõaEõîç_ [ýç =×Eõ_ãEõ åac÷O EõUç [ý_ã[ý 
%U[ýç A]X AEõLXãEõ [ý_ã[ý ×^×X åTöç]çãEõ açc÷ç^î EõÌ[ýãTö YçÌ[ýã[ýX* 
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åTöç]çãEõ açlùî ×VãTö ac÷çÌ^Töç EõÌ[ýçÌ[ý LXî ×[ýã`b 
[ýî[ýØšöç 
 
%çVç_ãTö açlùÝ c÷CÌ^ç ac÷L XÌ^, ×[ýã`b Eõ'ãÌ[ý æ»K÷ç»RôOãVÌ[ý LXî* [ýQÍöÌ[ýç [ýÇMõãTö YçÌ[ýã[ý å^ TÇö×] c÷Ì^Tö' ×[ý»Jô×_Tö å[ýçWý 
EõÌ[ý»K÷* åTöç]çãEõ açlùî ×VãTö ac÷çÌ^Töç EõÌ[ýçÌ[ý LXî åTöç]çãEõ XçXç =YçãÌ^Ì[ý [ýî[ýØšöç Eõ'ãÌ[ý åV[ýçÌ[ý LXî %çc÷OX 

%çVç_TöãEõ %XÇ]×Tö ×VãÌ^ä»K÷* 
 
YÒ×Eõ=ãÌ[ý»RôOÌ[ý ×ZõaEõîç_ %U[ýç =×Eõ_ åTöç]çãEõ ×Lãpûa EõÌ[ýã[ýX TÇö×] ×Eõ åTöç]çÌ[ý açlùî ×VãTö »JôçC f 
 
• %çVç_Tö Eõãlù AEõ×»RôO •˜õÝX [ýî[ýc÷çÌ[ý Eõ'ãÌ[ý 
 
• %çVç_Tö ×[ý_×Qöe-AÌ[ý å\öTöãÌ[ý %Xî AEõ×»RôO HãÌ[ý æ»RôO×_×\ö`X aeã^çG [ýî[ýc÷çÌ[ý Eõ'ãÌ[ý 
 
• åTöç]çÌ[ý aã† AEõLX YÊœöåYçbEõ UçEõçÌ[ý [ýî[ýØšöç Eõ'ãÌ[ý ^FX TÇö×] •˜õÝX %U[ýç æ»RôO×_×\ö`X aeã^çG [ýî[ýc÷çÌ[ý 

EõÌ[ý»K÷ 
 
YÒ×Eõ=ãÌ[ý»RôOÌ[ý ×ZõaEõîç_, %çc÷OXLÝ[ýÝ, ×\ö %çc÷O A(VIA), =c÷O»RôOãXa aç×\öÛa %U[ýç a]çLãa[ýÝ Ac÷O a[ý ×[ý×\ö~ YÜšöç 
åTöç]çãEõ [ýîçFîç Eõ'ãÌ[ý açc÷ç^î EõÌ[ýãTö YçãÌ[ýX* Ac÷O ×[ý×\ö~ YÜšöçm×_ãEõ [ý_ç c÷Ì^ "×[ýã`b [ýî[ýØšöç'* 
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æ»RôO×_×\ö`X aeã^çãGÌ[ý [ýî[ýc÷çÌ[ý 
 
%çVç_Tö Eõãlù Xç ×GãÌ^, æ»RôO×_×\ö`X aeã^çG [ýî[ýc÷çÌ[ý Eõ'ãÌ[ý TÇö×] açlùÝ c÷ãTö YçãÌ[ýç* å_çEõ Y×Ì[ýYÉSï %çVç_Tö 
Eõãlù å^ãTö ^×V TÇö×] ×[ý»Jô×_Tö ã[ýçWý EõãÌ[ýç Töçc÷'ã_ AãTö åTöç]çÌ[ý =YEõçÌ[ý c÷ã[ý* %çVç_ãTö açlùî åV[ýçÌ[ý LXî Ac÷O 

æ»RôO×_×\ö`X TÇö×] [ýî[ýc÷çÌ[ý EõÌ[ýãTö YçãÌ[ýç* 
 
%çVç_Tö å^ ×[ý_×Qöe-A %[ý×ØšöTö, æ»RôO×_×\ö`X aeã^çG Eõlù×»RôOC açWýçÌ[ýSTöf åaFçãXc÷O UçãEõ* %çVç_Tö EõãlùÌ[ý aã† 
æ»RôO×_×\ö`X×»RôO ae^ÇNþ å^FçãX ×[ý»JôçÌ[ýEõ A[ýe =×Eõ_ãVÌ[ý Eõçä»K÷C æ»RôO×_×\ö`X A[ýe Eõîçã]Ì[ýç %çä»K÷* ^FX Amã_çÌ[ý 
aÇc÷O»Jô %X EõÌ[ýç c÷ã[ý, TÇö×] å^ [ýî×Nþ åTöç]çãEõ YÒ`Â ×Lpûçaç EõÌ[ýä»K÷X TöçãEõ åVFãTö Yçã[ý C TöçÌ[ý EõUç £XãTö 

YçÌ[ýã[ý, ×EõÜ™Çö TÇö×] %Xî Eõç=ãEõ åVFãTö Yçã[ý Xç* %çVç_Tö Eõãlù =Y×ØšöTö a[ýçc÷O åTöç]çãEõ åVFãTö Yçã[ý C 
»åTöç]çÌ[ý EõUç £XãTö YçÌ[ýã[ý* 
 
×[ý»JôçÌ[ýEõ æ»RôO×_×\ö`X C Eõîçã]Ì[ýçãEõ ×XÌ^Ü—öS EõãÌ[ýX* ^FX =×Eõ_Ì[ýç åTöç]çÌ[ý aã† EõUç [ý_ä»K÷X TöFXC ×[ý»JôçÌ[ýEõ 
a[ýa]Ì^ åTöç]çÌ[ý EõUç £XãTö YçÌ[ýã[ýX A[ýe åTöç]çãEõ åVFãTö Yçã[ýX A[ýe %XîãEõC åVFãTö Yçã[ýX å^ åTöç]çÌ[ý 
YÊœöãYçbEõTöç EõÌ[ýçÌ[ý LXî Eõãlù Ì[ýãÌ^ä»K÷* 
 
^×V TÇö×] æ»RôO×_×\ö`X aeã^çG×»RôO [ýî[ýc÷çÌ[ý EõÌ[ýçÌ[ý æ»Jôrôç EõãÌ[ýç, ×Eõ»KÇ÷ ×[ýbÌ^ %çä»K÷ ^ç åTöç]çÌ[ý LçXç =×»JôTö f 
 
• ×[ý»JôçÌ[ýEõ A[ýe =×Eõ_ãVÌ[ý ×_ãF åX[ýçÌ[ý LXî ×Eõ»KÇ÷ ×[ýbÌ^ åUãEõ ^çÌ^ A[ýe AÌ[ý LXî å[ý` a]Ì^ _çãG* ^×V VÇ×»RôO 

YÒä`ÂÌ[ý ]çMõFçãX [ýî[ýWýçX UçãEõ Töçc÷'ã_ ×»Jô×Ü™öTö c÷ãÌ^ç Xç* 
 
• ]çãMõ ]çãMõ =×Eõ_Ì[ýç ]ÇF HÇ×Ì[ýãÌ^ [ýç åY»K÷X ×ZõãÌ[ý %çVç_Tö Eõãlù ×[ý»JôçÌ[ýãEõÌ[ý açãU [ýç %XîãVÌ[ý açãU EõUç [ýã_X* 
 
• EõFXC EõFXC ×[ý»JôçÌ[ýEõ Eõîçå]Ì[ýç [ýµù Eõ'ãÌ[ý åVX ^çãTö TöçÌ[ýç åEõçãXç %çc÷OãXÌ[ý a]aîç ×XãÌ^ %çã_ç»JôXç EõÌ[ýãTö 

YçãÌ[ýX* A»RôOç Ø‘öç\öç×[ýEõ* 
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^×V æ»RôO×_×\ö`X [ýç Eõîçã]Ì[ýçÌ[ý åEõçãXç a]aîç åTöç]çÌ[ý æ»JôçãF YäQÍö, TÇö×] ×[ý»JôçÌ[ýEõãEõ åaEõUç LçXçã[ý*  
=Vçc÷Ì[ýSØ‘öÌ[ýÖY f 
 
• ^×V TÇö×] =×Eõã_Ì[ý ]ÇF]³Qö_ %U[ýç ]çUçÌ[ý ×EõÌ^Ve` £WýÇ åVFãTö YçC; 
 
• %U[ýç ^FX TöçÌ[ýç YÒ`Â EõÌ[ýä»K÷X Töç ×PöEõ]Tö £XãTö Xç YçC*  
 
%çVç_ãTö åTöç]çÌ[ý Xç å^ãTö YçÌ[ýçÌ[ý ^×V åEõçãXç ×X×VÛrô EõçÌ[ýS UçãEõ, Töçc÷'ã_ %çVç_Tö åUãEõ VÉãÌ[ý %ç_çVç åEõçãXç 
×[ý_×Qöe-AÌ[ý åEõçãXç AEõ»RôOç HãÌ[ý æ»RôO×_×\ö`X aeã^çG [ýî[ýc÷çÌ[ý EõÌ[ýãTö YçãÌ[ýç* TÇö×] A a¶‘öãµù ×Lpûçaç Eõ'ãÌ[ý åLãX 
×XC* 
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•˜õÝX [ýî[ýc÷çÌ[ý EõÌ[ýç 
 
åEõçãXç åEõçãXç [ýî×Nþ açlùî åV[ýçÌ[ý LXî %çVç_Tö Eõãlù ^çCÌ^ç å[ý×` Y»K÷³V EõãÌ[ý* •˜õÝX [ýî[ýc÷çÌ[ý Eõ'ãÌ[ TÇö×] 
açlùî ×VãTö YçãÌ[ýç* ^×V åEõçãXç ×X×VÛrô [ýî×NþãEõ %çVç_Tö Eõãlù åVFã_ TÇö×] ×[ý»Jô×_Tö å[ýçWý EõÌ[ý Töçc÷ã_ AÌ[ý ¥çÌ[ýç 
=YEõçÌ[ý c÷ã[ý* 
 
%çVç_Tö Eõãlù AEõ»RôOç •˜õÝX »RôOçIøçãXç å^ãTö YçãÌ[ý, Töçc÷'ã_ TÇö×] Cc÷O å_çEõ×»RôOãEõ åVFãTö Yçã[ý Xç* YVÛçÌ[ý ]Töc÷O •˜õÝX 
c÷»'_ "Ì[ýÓ] ×Qö\öçc÷OQöçÌ[ý'* 
 
TÇö×] å_çEõ×»RôOãEõ åVFãTö Yçã[ý Xç ×PöEõc÷O, ×EõÜ™Çö TÇö×] ×[ý»JôçÌ[ýEõ, YÒ×Eõ=ãÌ[ý»RôOÌ[ý ×ZõaEõîç_, =×Eõ_, LÇ×Ì[ý A[ýe %XîçXî 
%çVç_Tö Eõ]ÞãVÌ[ý åVFãTö Yçã[ý* 
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•˜õÝãXÌ[ý aã† Eõîçã]Ì[ýç UçãEõ ^çãTö •˜õÝãXÌ[ý %çÌ[ý AEõ WýçãÌ[ý aEõã_, ^çÌ[ý ]ãWýî %×\ö^ÇNþ [ýî×NþC %çä»K÷, åTöç]çãEõ 
åVFãTö YçX* 
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åEõçãXç YÊœöãYçbEõãEõ aã† Ì[ýçFç 
 
•˜õÝX [ýç æ»RôO×_×\ö`X aeã^çG å^]X TÇö×] åYãTö YçãÌ[ýç TÇö×] AEõLX "YÊœöãYçbEõãEõ'C aã† Ì[ýçFãTö YçãÌ[ýç* 
åEõçãXç åEõçãXç %”[ýÌ^aÝ æ»K÷ã_ã]ãÌ^Ì[ý aã† [ýQÍö åEõçãXç (YÒçŠ[ýÌ^•õ åEõçãXç å_çEõ) YÊœöãYçbEõ, a]Ø™ö a]Ì^ 

%çVç_ãTö, %çVç_Tö Eõãlù, [ýç æ»RôO×_×\ö`X aeã^çG HãÌ[ý [ýãa UçEõã_ TöçãVÌ[ý =YEõçÌ[ý c÷ãTö YçãÌ[ý* 
 
%çVç_Tö åTöç]çãEõ ×Lpûçaç EõÌ[ýã[ý TÇö×] AÌ[ýEõ] »JôçC ×Eõ Xç, A[ýe TÇö×] \öçã_ç Eõ'ãÌ[ý ×»JôÜ™öç Eõ'ãÌ[ý åXå[ý åTöç]çÌ[ý Yçã` 
UçEõçÌ[ý LXî a[ýä»JôãÌ^ \öçã_ç åEõ c÷ãTö YçãÌ[ý* =c÷O»RôOãXa aç×\öÛa åUãEõ AEõLX åEõ= [ýç %Xî åEõçãXç aeØšöç åUãEõ 
%çÌ[ý åEõ=, åEõçãXç ×`lùEõ [ýç ×`×lùEõç, a]çLãa[ýÝ [ýç åTöç]çÌ[ý åEõçãXç %ç±ÁÝÌ^ åTöç]çÌ[ý YÊœöãYçbEõ c÷ãTö YçãÌ[ýX* 
 
TÇö×] ^×V •˜õÝX [ýç æ»RôO×_×\ö`X aeã^çG Xç »JôçC, Töç aãÃ¼øC TÇö×] %çVç_ãTö åTöç]çÌ[ý aã† AEõLX YÊœö»åYçbEõãEõ 
UçEõçÌ[ý LãXî [ý_ãTö YçãÌ[ýç* 



 23

åTöç]çÌ[ý açlùîVçãX açc÷ç^î EõÌ[ýçÌ[ý  
LXî %XîçXî ×[ýã`b  
[ýî[ýØšöç 
 
YÉ[ýïTöX ×[ý[ýÊ×Tö 
 
^FX TÇö×] YÇ×_a [ýç %çc÷OXLÝ[ýÝãVÌ[ý aã† EõUç [ýã_×»K÷ã_ TöFX ×\ö×QöC [ýç æ»RôOYãÌ[ýEõ×Qïöe EõÌ[ýç c÷ãÌ^×»K÷_* TÇö×] ^ç 
[ýã_×»K÷ã_ Töç YÇ×_a ×_ãFC ×XãÌ^×»K÷_* Aa[ý YÉ[ýï ×[ý[ýÊ×Tö Xçã] Y×Ì[ý×»JôTö* 
 
%çVç_ãTö %çc÷OXLÝ[ýÝãVÌ[ý aç]ãX [ýç %XîçXî [ýî×NþãVÌ[ý aç]ãX Ac÷O ×\ö×QöC [ýç æ»RôOYãÌ[ýEõQïö »Jôç_çãXç å^ãTö YçãÌ[ý A[ýe 
×_×FTö ×[ý[ýÌ[ýS (åXç»RôOaË) Y'äQÍö å`çXçãXç å^ãTö YçãÌ[ý* 
 
^×V Töçc÷O EõÌ[ýç c÷Ì^, åTöç]çãEõ åVFãTö %U[ýç £XãTö [ý_ç c÷ã[ý* TöçÌ[ýYÌ[ý TÇö×] ^ç [ýã_»K÷ åa a¶‘öãµù YÒ`Â ×Lpûçaç EõÌ[ýç 
c÷ã[ý* 
 
Eõ×]`ãX açlùî 
 
2005-AÌ[ý Xã\ö¶‘öÌ[ý ]ça åUãEõ, EõãÌ^Eõ×»RôO åEõãa, YÒ×Eõ=ãÌ[ý»RôOÌ[ý ×ZõaEõîç_ [ýç %çc÷OXLÝ[ýÝC %çVç_ãTö ]Eõ�]ç £Ì[ýÓ 
c÷[ýçÌ[ý %çãGc÷O åTöç]çÌ[ý açlùî åXCÌ^ç ×ØšöÌ[ý EõÌ[ýãTö YçãÌ[ýX* AãTö =YEõçÌ[ý c÷Ì^ ^×V %çVç_ãTö ]Eõ�]ç £Ì[ýÓ c÷'ãTö 
%ãXEõ ×VX åVÌ[ýÝ c÷Ì^* TöçÌ[ýç ^×V AÌ[ýEõ] »JôçX, Töçc÷'ã_ TöçÌ[ýç åTöç]çÌ[ý aã† EõUç [ý_ã[ýX A[ýe [ýîçFîç EõÌ[ýã[ýX AÌ[ý 
]çãX ×Eõ A[ýe AãTö åTöç]çÌ[ý ×Eõ _ç\ö c÷ã[ý* 
 
%XîçXî ×[ýbÌ^ ^ç åTöç]çãEõ açc÷ç^î EõÌ[ýãTö YçãÌ[ý 
 
%çVç_ãTö ×Eõ»KÇ÷ ×Eõ»KÇ÷ [ýî×Nþ TöçãVÌ[ý YÌ[ýãXÌ[ý Lç]çEõçYäQÍöÌ[ý =YÌ[ý AEõ×»RôO Gç=X C ]çUçÌ^ =c÷OG Y'ãÌ[ý UçãEõX* ^FX 
åEõçãXç %”[ýÌ^aÝ æ»K÷ã_ã]ãÌ^ açlùÝ c÷Ì^, ×[ý»JôçÌ[ýEõ A[ýe =×Eõ_ãVÌ[ý Amã_ç Xç YÌ[ýãTö [ý_ç c÷ãTö YçãÌ[ý* TÇö×] ^×V Xç 
»JôçC å^ TöçÌ[ýç =c÷OG A[ýe Gç=X YÌ[ýÓX, Eõç=ãEõ åa EõUç [ý_* 
 
%çVç_Tö aEõã_Ì[ý LXî =X½ÆNþ UçãEõ, ×EõÜ™Çö EõFXC EõFXC ^FX TÇö×] açlùî ×V¬K, ×[ý»JôçÌ[ýEõ LXTöçãEõ %çVç_Tö åUãEõ 
»Jôã_ å^ãTö [ý_ãTö YçãÌ[ýX* TÇö×] YÒ×Eõ=ãÌ[ý»RôOÌ[ý ×ZõaEõîç_ [ýç %çc÷OXLÝ[ýÝãEõ A a¶‘öãµù ×Lpûçaç åEõçãÌ[ýç*  
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åEõçãXç ×[ýã`b [ýî[ýØšöç å[ýä»K÷ åXCÌ^ç 
 
açlùî ×VãTö %çaçÌ[ý %çãG, %çVç_TöãEõ LçXçãTö c÷ã[ý åEõçX ×[ýã`b [ýî[ýØšöç [ýî[ýc÷çÌ[ý EõÌ[ýãTö TÇö×] Y»K÷³V EõãÌ[ýç* 
 
YÒ×Eõ=ãÌ[ý»RôOÌ[ý ×ZõaEõîç_ %U[ýç %çc÷OXLÝ[ýÝãEõ LçXçãXç A»RôOç FÇ[ýc÷O mÌ[ýÓ±¼öYÉSï å^ açlùÝ c÷[ýçÌ[ý [ýîçYçãÌ[ý åTöç]çÌ[ý 
]ãXç\öç[ý ×Eõ A[ýe ×Eõ ×Eõ ×[ýbãÌ^ åTöç]çÌ[ý =ã¥G c÷'ãTö YçãÌ[ý* 
 
TöFX TöçÌ[ýç åTöç]çÌ[ý LXî åEõçX ×[ýã`b [ýî[ýØšöç×»RôO aã[ýïçwø] c÷ã[ý Töç ×ØšöÌ[ý EõÌ[ýãTö alù] c÷ã[ýX* Ac÷O YÇ×Ø™öEõç×»RôO Y'äQÍöC 
åTöç]çÌ[ý WýçÌ[ýSç LX½çã[ý åEõçX [ýî[ýØšöç×»RôO TÇö×] [ýî[ýc÷çÌ[ý EõÌ[ýãTö »JôçC* 
 
åEõçãXç %×Tö×Ì[ýNþ ac÷çÌ^Töç »K÷çQÍöçc÷O açlùÝ c÷ãTö åTöç]çÌ[ý \öçã_çc÷O _çGã[ý* TÇö×] c÷Ì^Tö •˜õÝX [ýç æ»RôO×_×\ö`X aeã^çG »»Jôçc÷Oå[ 
Xçý* 
 
TÇö×] A ×[ýbãÌ^ FÇ[ý ^±óöac÷EõçãÌ[ý ×»JôÜ™öç EõÌ[ýã[ý A[ýe %çÌ[ýC TöUî »Jôçc÷Oã[ý ^çãTö [ýîçYçÌ[ý»RôOç ×EõÌ[ýEõ] c÷ã[ý Töç TÇö×] \öçã_ç 
Eõ'ãÌ[ý c÷ÖVÌ^eG] EõÌ[ýãTö YçãÌ[ýç* 
 
]ãX åÌ[ýãFç %çVç_Tö YÒTöîç`ç EõÌ[ýã[ý å^ a[ý %”[ýÌ^aÝ æ»K÷ã_ã]ãÌ^Ì[ýç açc÷ç^î »Jôçc÷Oã[ý* 
 
%çVç_ãTö (açlùî åV[ýçÌ[ý) Töç×Ì[ýF A×GãÌ^ %çaãTö UçEõã_ TÇö×] c÷Ì^Tö ×\ö~ WýÌ[ýãS açlùî ×VãTö »Jôçc÷Oã[ý* YÒ×Eõ=ãÌ[ý»RôOÌ[ý 
×ZõaEõîç_, ×\ö%çc÷OA %U[ýç %çc÷OXLÝ[ýÝãEõ AEõUç [ý_ A[ýe TöçÌ[ýç %çã_ç»JôXç Eõ'ãÌ[ý [ý_ã[ýX ×Eõ EõÌ[ýç ^çã[ý* 
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%çVç_Tö Y×Ì[ýV`ïX 
 
TÇö×] c÷Ì^Tö' %çVç_ãTö %çãG EõFXC ^çC ×X* 
 
^×V %çVç_Tö %çãG åUãEõ HÇãÌ[ý åVãF åXÌ^ A[ýe åLãX Ì[ýçãF ×Eõ c÷ã[ý Töçc÷'ã_ %ãXEõ %”[ýÌ^aÝ æ»K÷ã_ã]ãÌ^Ì[ýç 
%ãXEõ å[ý×` Ø‘ö×Ø™ö %XÇ\ö[ý EõãÌ[ý* 
 
A»RôOç å[ý` AEõ»RôOç \öçã_ç %çc÷O×QöÌ^ç* TÇö×] (%çVç_ãTöÌ[ý) »JôçÌ[ý×VEõ HÇãÌ[ý åVFã[ý, %çVç_Tö Eõ]ÞãVÌ[ý aã† åVFç EõÌ[ýã[ý 
A[ýe ^×V »JôçC •˜õÝX [ýî[ýc÷çÌ[ý Eõ'ãÌ[ý [ýç æ»RôO×_×\ö`X aeã^çG [ýî[ýc÷çÌ[ý Eõ'ãÌ[ý %\öîça Eõ'ãÌ[ý ×XãTö YçãÌ[ýç* TÇö×] ^×V %Xî 
åEõçãXç LçÌ^Gç åUãEõ açlùî ×VãTö »»JôçC Töçc÷'ã_ %çVç_ãTöÌ[ý Y×Ì[ý[ýãTöÛ åac÷O LçÌ^Gç»RôOç åVFçÌ[ý [ýî[ýØšöç åEõçãÌ[ýç* 
 
×\ö%çc÷OA (VIA) åTöç]çÌ[ý LãXî %çVç_Tö Y×Ì[ýV`ïãXÌ[ý [ýî[ýØšöç EõÌ[ýã[ý %U[ýç TÇö×] %çc÷OXLÝ[ýÝãEõ [ý_ãTö YçãÌ[ýç* 
=c÷O»RôOåXa aç×\öÛa åTöç]çãEõ »Jôç×Ì[ý×VEõ HÇ×Ì[ýãÌ^ åVFçã[ý A[ýe åTöç]çÌ[ý YÒä`ÂÌ[ý =wøÌ[ý ×VãTö açc÷ç^î EõÌ[ýã[ý* 
 
TÇö×] ×a×Qö-Ì[ýã] (CD-ROM) %Uïçd Eõ×+=»RôOçãÌ[ýÌ[ý ]çWýîã] "Eõç^ïTöf' (\öçÌ[ý»»JÇôîÌ^ç×_) %çVç_Tö Eõlù åVãF ×XãTö 
YçãÌ[ýç* 
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açlùî åV[ýçÌ[ý LXî %ãYlùç EõÌ[ýç 
 
%çVç_Tö FÇ[ý Eõ]ï[ýîØ™ö LçÌ^Gç, åEõçãXç ×Eõ»KÇ÷ éTöÌ[ýÝ Eõ'ãÌ[ý £Ì[ýÓ EõÌ[ýçÌ[ý LXî %ãXEõ Y×Ì[ýEõ”Xç C YÒØ™Çö×TöÌ[ý VÌ[ýEõçÌ[ý* 
^×V Töç×Ì[ýF åYãTöc÷O VÝHï a]Ì^ å_ãG ^çÌ^, Töçc÷'ã_ åTöç]çÌ[ý åTöç ×[ýÌ[ý×Nþ C %ac÷î AEõ»RÇôO _çGãTöc÷O YçãÌ[ý* åTöç]çÌ[ý ^×V 
AÌ[ýEõ] ]ãXç\öç[ý c÷'ãTö UçãEõ, Töçc÷'ã_ YÒ×Eõ=ãÌ[ý»RôOÌ[ý ×ZõaEõîç_, %çc÷OXLÝ[ýÝ, ×\ö%çc÷OA (VIA) [ýç =c÷O»RôOãXa aç×\öÛãaÌ[ý 
Eõç=ãEõ [ýç åTöç]çÌ[ý a]çLãa[ýÝ UçEõã_ TöçãEõ AEõUç [ý_* 
 
EõFXC åTöç]çãEõ [ý_ç c÷ã[ý å^ Töç×Ì[ýF [ýVã_ åGä»K÷ [ýç TÇö×] c÷Ì^Tö' açlùî ×VãTö £Ì[ýÓ Eõ'ãÌ[ý ×VãÌ^»K÷ TöFX açlùîVçX å`b 
EõÌ[ýçÌ[ý LXî %çÌ[ý AEõ×VX åTöç]çãEõ %çaãTö [ý_ç c÷ã[ý* 
 
åTöç]çÌ[ý açlùîVçãXÌ[ý Yç_ç %çaçÌ[ý %çãG Y^ïÜ™ö åTöç]çãEõ c÷Ì^Tö' %ãXEõlùS %ãYlùç EõÌ[ýãTö c÷ã[ý* YÒ×Eõ=ãÌ[ý»RôOÌ[ý 
×ZõaEõîç_ A[ýe %çc÷OXLÝ[ýÝ aÇ×X×¸JôTö EõÌ[ýçÌ[ý æ»Jôrôç EõÌ[ýã[ýX åTöç]çãEõ å^X å[ý`ÝlùS %ãYlùç EõÌ[ýãTö Xç c÷Ì^, ×EõÜ™Çö a]Ì^ 

Eõç»RôOçãXçÌ[ý LXî aã† ×Eõ»KÇ÷ %çXç \öçã_ç YÒØ™öç[ý* å[ý×`Ì[ý\öçG %çVç_ãTö [ýc÷O [ýç aç]×Ì^Eõ Yyç×V UçãEõ ×EõÜ™Çö ]ãX c÷Ì^ 
åTöç]çÌ[ý ×YÒÌ^ [ýc÷O %çXçc÷O å[ý×` \öçã_ç* åEõçãXç åEõçãXç %çVç_ãTö Fç[ýçÌ[ý C YçXÝÌ^ TÇö×] ×EõXãTö YçÌ[ýã[ý ×EõÜ™Çö 

%çVç_ãTö ^ç[ýçÌ[ý %çãG A ×[ýbãÌ^ åFgçLF[ýÌ[ý ×XC* %XîUçÌ^, aã† ×Eõ»KÇ÷ ×XãÌ^ %çaç \öçã_ç* 



 27

åTöç]çÌ[ý açlùîVçX å`b  
c÷ãÌ^ åGã_ TöçÌ[ýYÌ[ý  
×Eõ c÷ã[ý? 
 
×[ý»JôçÌ[ýEõ, YÒ×Eõ=ãÌ[ý»RôOÌ[ý ×ZõaEõîç_ A[ýe %XîçXî %çc÷OXLÝ[ýÝÌ[ýç åTöç]çãEõ TöçãVÌ[ý YÒ`Â ×Lpûçaç Eõ'ãÌ[ý åX[ýçÌ[ý YÌ[ý, 
×[ý»JôçÌ[ýEõ [ý_ã[ýX åTöç]çÌ[ý açlùîVçX å`b c÷ãÌ^ä»K÷* 
 
TÉö×] FÇ[ý mÌ[ýÓ±¼öYÉSï AEõ»RôOç EõçL å`b EõãÌ[ý»K÷* 
  
aç[ýç` A[ýe WýXî[ýçV* 
 
×[ý»JôçÌ[ýEõ A[ýe LÇ×Ì[ý TöFXc÷O c÷Ì^Tö' åEõçãXç ×aˆùçãÜ™ö åYgì»K÷ãTö YçÌ[ýã[ýX Xç EõçÌ[ýS c÷Ì^Tö' %çÌ[ýC açlùÝ açlùî åVã[ý* 
åEõçãXç åEõçãXç ×[ý»JôçÌ[ý EõÌ[ýãTö EõãÌ^Eõ×VX [ýç TöçÌ[ý æ»JôãÌ^C å[ý×`×VX _çãG* 
 
^×V ×[ý»JôçÌ[ýEõ A[ýe LÇ×Ì[ý a+ÉSï\öçã[ý aÇ×X×¸JôTö c÷ãÌ^ ^çX å^ %×\ö^ÇNþ [ýî×Nþ a×Töîc÷O %çc÷OX \ö† EõãÌ[ýä»K÷ Töçc÷'ã_ »TöçÌ[ýç 
TöçãEõ åVçbÝ aç[ýîØ™ö EõÌ[ýã[ýX* å^ åEõçãXç Vã³QöÌ[ý ×[ýbãÌ^ ×[ý»JôçÌ[ýEõãEõ ×aˆùçÜ™ö ×XãTö c÷ã[ý* 
 
^×V ×[ý»JôçÌ[ýEõ A[ýe LÇ×Ì[ý YÇãÌ[ýçYÇ×Ì[ý ×X×¸JôTö Xç c÷X å^ åEõ= %çc÷OX\ö† EõãÌ[ýä»K÷ ×Eõ Xç, TöçÌ[ýç [ý_ã[ýX å^ åa åVçbÝ XÌ^ 
A[ýe åEõa YÒ]çS EõÌ[ýç ^çÌ^ ×X* ×[ý»JôçÌ[ýEõ TöFX %×\ö^ÇNþ [ýî×NþãEõ [ý_ã[ýX å^ åa ]ÇNþ* 
 
%çVç_ãTöÌ[ý ×aˆùçÜ™ö a¶‘öãµù åTöç]çãEõ åEõ= Lç×XãÌ^ åVã[ý* TÇö×] ^×V Zõ_çZõ_ a+ãEïõ ×ØšöÌ[ý×X×¸JôTö Xç c÷C [ýç [ýÇMõãTö 
Xç YçãÌ[ýç Töçc÷'ã_ ×\ö%çc÷OA (VIA) [ýç YÒ×Eõ=ãÌ[ý»RôOÌ[ý ×ZõaEõîç_ [ýç %çc÷OXLÝ[ýÝÌ[ýý aã† EõUç [ý_çÌ[ý LXî [ýã_ç A[ýe 
åTöç]çãEõ A ×[ýbÌ^×»RôO [ýÇ×MõãÌ^ ×VãTö TöçãVÌ[ý [ýã_ç* 
 
Zõ_çZõ_ ^çc÷O åc÷çEõ Xç åEõX, ]ãX åÌ[ýãFç açlùÝ ×c÷açã[ý åTöç]çÌ[ý EõçL×»RôO åEõãaÌ[ý FÇ[ý mÌ[ýÓ±¼öYÉSï %e`* 
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açc÷ç^î »Jôçc÷O[ýçÌ[ý EõUç ]ãX åÌ[ýãFç 
 
åEõa×»RôO £Ì[ýÓ c÷[ýçÌ[ý %çãG TÇö×] å^ ×[ýbÌ^ a¶‘öãµù ×ØšöÌ[ý×X×¸JôTö XC åa ×[ýbãÌ^ YÒ×Eõ=ãÌ[ý»RôOÌ[ý ×ZõaEõîç_, ×\ö%çc÷OA, 
=c÷O»RôOãXa aç×\öÛa [ýç %çc÷OXLÝ[ýÝÌ[ý Eõçä»K÷ ×Lpûçaç Eõ'ãÌ[ý ×XC* 
 
å^ åEõçãXç ×[ýbÌ^ ^çãTö TÇö×] ×[ý»Jô×_Tö å[ýçWý EõÌ[ý»K÷ åa ×[ýbãÌ^ TöçãVÌ[ý TÇö×] %[ý`îc÷O [ý_ã[ý* TöçãVÌ[ý [ýã_ç åTöç]çÌ[ý ]ãXÌ[ý 
\öç[ý ×Eõ* 
 
TÇö×] ^çãTö %çVç_Tö Eõlù [ýç %Xî åEõçãXç æ»RôO×_×\ö`X aeã^çG Eõlù åVFçÌ[ý aÇã^çG YçC åa ×[ýbÌ^×»RôO aÇ×X×¸JôTö EõÌ[ýã[ý* 
 
TÇö×] ×»JôÜ™öç Eõ'ãÌ[ý åVFã[ý f 
 
• åEõçX ×[ýã`b [ýî[ýØšöç TÇö×] [ýî[ýc÷çÌ[ý EõÌ[ýãTö »JôçC 
 
• aã† TÇö×] ×Eõ ×XãÌ^ å^ãTö »JôçC 
 
• åTöç]çÌ[ý aã† åEõ ^çã[ý 
 
• åTöç]çÌ[ý YÊœöãYçbEõ åEõ c÷ã[ýX 
 
• %çÌ[ý ×Eõ açc÷ç^î åTöç]çÌ[ý YÒãÌ^çLX c÷ãTö YçãÌ[ý 
 
^FX TÇö×] açlùî ×V¬K÷, %çVç_Tö Eõãlù å_çãEõãVÌ[ý åTöç]çÌ[ý å^ açc÷çã^îÌ[ýc÷O YÒãÌ^çLX c÷ã[ý åaEõUç LçXçã[ý* 
 
TÇö×] %çVç_Tö Eõãlù å_çãEõãVÌ[ý a[ýa]Ì^c÷O [ý_ã[ý ^×V f 
 
• TÇö×] åEõçãXç ×[ýbÌ^ [ýÇMõãTö Xç YçÌ[ý 
 
• åTöç]çÌ[ý ×»RôOaÇîEõçGL [ýç YçXÝÌ^ L_ »Jôçc÷O 
 
• åTöç]çÌ[ý ×XãLãEõ %aÇØšö [ýç zõçÜ™ö ]ãX c÷Ì^  
 
aEõã_ åTöç]çãEõ ^UçaçWýî açc÷ç^î EõÌ[ýçÌ[ý æ»Jôrôç EõÌ[ýã[ý* 
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YÒ`Â? 
 
açlùÝ c÷[ýçÌ[ý ×[ýbãÌ^ åTöç]çÌ[ý åEõçãXç YÒ`Â UçEõã_ Töç ×_ãF ×Xã_ =YEõçÌ[ý c÷ã[ý EõçÌ[ýS TÇö×] Töçc÷'ã_ YÒ×Eõ=ãÌ[ý»RôOÌ[ý 
×ZõaEõîç_, ×\ö%çc÷OA %U[ýç %çc÷OXLÝ[ýÝ [ýç å^ [ýî×Nþ åTöç]çãEõ %çVç_Tö HÇ×Ì[ýãÌ^ åVFçã[ýX TöçãEõ YÒ`Âm×_ åVFçãTö 
YçãÌ[ýç* 
 
AFçãX EõTöm×_ ×[ýbÌ^ åVCÌ^ç c÷'_ ^ç a¶‘öãµù TÇö×] ×»JôÜ™öç EõãÌ[ýç A[ýe =wøÌ[ý ×VãTö æ»Jôrôç EõãÌ[ýç f 
 

YÒ`Â? =wøÌ[ý 

åEõçUçÌ^ %ç×] YÒ×Eõ=ãÌ[ý»RôOÌ[ý ×ZõaEõîç_ [ýç %çc÷OXLÝ[ýÝÌ[ý 
aã† åVFç EõÌ[ýãTö »Jôçc÷O? 

 

YÒ×Eõ=ãÌ[ý»RôOÌ[ý ×ZõaEõîç_ [ýç %çc÷OXLÝ[ýÝÌ[ý aã† åVFç EõÌ[ýçÌ[ý 
a]Ì^ EõçãEõ %ç×] %ç]çÌ[ý aã† Ì[ýçFãTö »Jôçc÷O? 

 

%ç×] ×Eõ •˜õÝX [ýç ×»RôO×\ö aeã^çG [ýî[ýc÷çÌ[ý EõÌ[ýãTö »Jôçc÷O?  

%ç]çÌ[ý ×Eõ YÊœöãYçbEõ »Jôçc÷O?  

åEõ %ç]çÌ[ý YÊœöåYçbEõ c÷ãTö YçãÌ[ýX?  

%ç]çÌ[ý åEõçX åEõçX ×[ýbãÌ^ =ã¥G c÷ä¬K÷?  

%ç×] ×Eõ %çVç_Tö Y×Ì[ýV`ïX EõÌ[ýãTö »Jôçc÷O?  

×[ý»JôçÌ[ýEõãEõ %ç×] ×Eõ\öçã[ý aã¶‘öçWýX EõÌ[ý[ý?  
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åTöç]çÌ[ý ×Eõ %çÌ[ýC %Xî YÒ`Â %çä»K÷? 
 

YÒ`Â? =wøÌ[ý 

  

  

  

  

  

 
YÒ×Eõ=ãÌ[ý»RôOÌ[ý ×ZõaEõîç_, ×\ö%çc÷OA (VIA) %U[ýç %çc÷OXLÝ[ýÝ åTöç]çÌ[ý a[ý YÒä`ÂÌ[ý =wøÌ[ý ×VãTö æ»Jôrôç EõÌ[ýã[ýX* 
 
%ç]çãVÌ[ý ×[ý»JôçÌ[ý [ýî[ýØšöç açlùÝãVÌ[ý %çVç_ãTö %çaçÌ[ý CYÌ[ý A[ýe TöçÌ[ýç ^ç LçãX åa a+ãEïõ a×TöîEõUç [ý_çÌ[ý 
CYÌ[ý ×X\öÛÌ[ý EõãÌ[ý* 
 
açlùÝÌ[ýç Xç UçEõã_ %çVç_Tö ×PöEõ]Tö »Jô_ã[ý Xç* 
 
]ãX åÌ[ýãFç å^ YÒåTöîEõ açlùÝ a+ÉSï åEõa×»RôOÌ[ý £WýÇ AEõ %e`* 
 
^FX TÇö×] açlùÝ c÷ãÌ^»K÷, %çVç_Tö ^ç EõÌ[ýçÌ[ý ×aˆùçÜ™ö ×XãÌ^ä»K÷ TöçÌ[ý LãXî TÇö×] VçÌ^Ý XC* 
 
açlùÝ c÷[ýçÌ[ý LXî åTöç]çãEõ WýXî[ýçV* 
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Y×Ì[ý\öçbç - Ac÷O `Œm×_Ì[ý %Uï ×Eõ? 
 
%çVç_ãTö, ã_çãEõÌ[ýç %ãXEõ `Œ [ýç [ýçEõî [ýî[ýc÷çÌ[ý EõãÌ[ý ^ç TÇö×] %çãG EõFXC å`çX ×X* AFçãX EõTöm×_ 
`ãŒÌ[ý Töç×_Eõç åVCÌ^ç c÷'_ f 
 
%×\ö^ÇNþ [ýî×Nþ f AEõ [ýî×Nþ ^çÌ[ý ×[ý»JôçÌ[ý c÷ä¬K÷, ^çãEõ %çc÷OX\öã†Ì[ý %YÌ[ýçãWý %×\ö^ÇNþ EõÌ[ýç c÷ãÌ^ä»K÷ 
 
%îçQöã\öçãEõ»RôO åQö×Y=»RôO f ]Eõ�]çÌ[ý [ýçVÝ YãlùÌ[ý %çc÷OXLÝ[ýÝ ×^×X =¬Jô %çVç_Tö [ýç c÷çc÷OãEõçä»RôOÛ %çãaX - 
YÒ×Eõ=ãÌ[ý»RôOÌ[ý ×ZõaEõîç_ åVFÇX 
 
%îç×_ãG`X (%×\öã^çG) f åEõ= %×\öã^çG EõãÌ[ýä»K÷ å^ Ac÷O H»RôOXç Hä»RôOä»K÷ 
 
»JôçLÛ (%YÌ[ýçWý) f %YÌ[ýçWý å^ EõçÌ[ýãS %×\ö^ÇNþ [ýî×NþÌ[ý ×[ý»JôçÌ[ý c÷ä¬K÷ 
 
açc÷Oä»RôO`X (=ˆÊù×Tö) f %×Zõ×`Ì^ç_ Zõ]ï %U[ýç ×»Jô×Pö ^çãTö açlùÝãEõ ×X×VÛrô Töç×Ì[ýãF ×X×VÛrô %çVç_ãTö å^ãTö [ý_ç c÷Ì^ 
 
zõçEïõ (%çVç_ãTöÌ[ý) f å^ [ýî×Nþ %çVç_ãTöÌ[ý EõçGLYy X×U c÷OTöîç×V ^±óö Eõ'ãÌ[ý åÌ[ýãF åVÌ^ 
 
%YÌ[ýçWý EõÌ[ýç f %YÌ[ýçWý EõÌ[ýç [ýç %çc÷OX\ö† EõÌ[ýç AEõc÷O EõUç 
 
Eõ]äYÀc÷O³RôO (%×\öã^çG) f å^ ×[ý[ýÊ×TöãTö %çc÷OX \ö† EõãÌ[ýä»K÷ [ý'ã_ EõçÌ[ýÓÌ[ý CYÌ[ý åVçbçãÌ[ýçY EõÌ[ýç c÷ãÌ^ä»K÷ - A»RôOç AEõ»RôOç 
%çVç_ãTöÌ[ý V×__C c÷ãTö YçãÌ[ý å^FçãX %×\ö^ÇNþ [ýî×Nþ å^ %YÌ[ýçãWýÌ[ý LXî ×[ý»JôçÌ[ýçWýÝX Ì[ýãÌ^ä»K÷ åac÷O %YÌ[ýçåWýÌ[ý 
×[ý[ýÌ[ýS åVCÌ^ç c÷ãÌ^ä»K÷* 
 
yÔa AGLç×]ãX`X f å^ [ýî×Nþ açlùÝãEõ %çVç_ãTö %çaãTö [ýã_ä»K÷ TöçÌ[ý YÌ[ý %Xî %çc÷OXLÝ[ýÝãVÌ[ý ¥çÌ[ýç YÒ`Â ×Lpûçaç 
- åVFÇX YÌ[ýÝlùç (YÒWýçX) 
 
yÔç=X %×Zõa f å^ ØšöçX×»RôO åEõam×_ãEõ %çVç_ãTö ×XãÌ^ %çaçÌ[ý Vç×Ì^ã±¼ö %çä»K÷ - åVFÇX ]Eõ�]ç 
 
åEõç»RôOÛ åEõa (%çVç_ãTöÌ[ý åEõa) f [ýî×NþÌ[ý ×[ý»JôçÌ[ý/[ýç %çVç_ãTöÌ[ý Eõç^ïEõ_çY 
 
%çVç_ãTöÌ[ý %×ZõaçÌ[ý (EõFXC EõFXC AgãEõ å]açÌ[ýC [ý_ç c÷Ì^) f å^ [ýî×Nþ ×[ý»JôçÌ[ýEõãEõ açc÷ç^î EõãÌ[ý  - TöçÌ[ýç 
%çVç_ãTö YÒãTöîEõ×»RôO açlùÝãEõ %çVç_ãTö QöçãEõ 
 
%çVç_Tö Y×Ì[ýV`ïX f ×[ý»JôçãÌ[ýÌ[ý %çãG %çVç_Tö HÇãÌ[ý åVFç ^çãTö açlùÝ [ýÇMõãTö YçãÌ[ý %çVç_Tö ØšöçX×»RôO åEõ]X A[ýe 
%çVç_ãTöÌ[ý YÒ×yÔÌ^ç Yˆù×Tö a¶‘öãµù %ãXEõ ×Eõ»KÇ÷ LçXãTö YçãÌ[ý 
 
YÒ×Tö[ýçVÝ YãlùÌ[ý åEgõìaÇ_Ý (×QöãZõ³a Eõç=ã³a_) f =×Eõ_ ×^×X %×\ö^ÇNþ [ýî×NþÌ[ý YÒ×Tö×X×Wý±¼ö EõãÌ[ýX A[ýe %çVç_ãTö 
TöçãEõ açc÷ç^î EõãÌ[ýX* 
 
açlùî (YÒ]çS) f açlùÝ %çVç_ãTö ^ç [ýÌ^çX åVÌ^ - AãTö åZõçä»RôOç, Lç]çEõçYQÍö, %çgEõç c÷OTöîç×V UçEõãTö YçãÌ[ý ^ç 
%çVç_ãTö ×XãÌ^ %çaç c÷Ì^ ×Eõ Hä»RôO×»K÷_ Töç åVFç[ýçÌ[ý LXî 
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YÌ[ýÝlùç (YÒWýçX) f åac÷O %çc÷OXLÝ[ýÝÌ[ý ¥çÌ[ýç ×Lpûç×aTö c÷CÌ^ç, ×^×X açlùÝãEõ %çVç_ãTö %çaãTö [ýã_×»K÷ã_X* Ac÷O 
=×Eõ_ açlùÝãEõ a[ýïYÒU] YÒ`Â EõÌ[ýã[ýX - %Xî a[ý =×Eõ_ãVÌ[ý YÒ`Â EõÌ[ýçÌ[ý %çãG - YçÌ[ý&×Ì[ýEõ YÒ`Â åVFÇX* 
 
%çc÷OãQöX×»RôO×ZõãEõ`X (aXçNþEõÌ[ýS) f açlùÝ åEõçãXç [ýî×NþÌ[ý ×[ýbãÌ^ EõUç [ý_çÌ[ý a]Ì^ ^FX TöçÌ[ý ×VãEõ %†Ç×_ ×XãVÛ` 
Eõ'ãÌ[ý  åVFçÌ^ - A»RôOç EõFXC EõFXC %çVç_ãTöÌ[ý åEõa £Ì[ýÓ c÷[ýçÌ[ý %çãG c÷ãÌ^ UçãEõ %U[ýç A»RôOç %çVç_ãTöC H»RôOãTö 
YçãÌ[ý 
 
c÷OXQöçc÷O»RôOã]³RôO (%×\öã^çGYy) f =¬Jô %çVç_ãTö [ýç å`×Ì[ýZõ A[ýe LÇ×Ì[ý %çVç_ãTö %çVç_ãTöÌ[ý V×__ - AãTö å^ 
%YÌ[ýçãWýÌ[ý LXî åVçbÝÌ[ý ×[ý»JôçÌ[ý c÷ã[ý åac÷O %YÌ[ýçãWýÌ[ý EõUç [ý×SïTö %çä»K÷ 
 
×[ý»JôçÌ[ýEõ f å^ [ýî×Nþ ×[ý»JôçãÌ[ýÌ[ý Vç×Ì^±¼ö\öçÌ[ý GÐc÷S EõãÌ[ýä»K÷X A[ýe ×^×X %çVç_Tö EõãlùÌ[ý H»RôOXç ×XÌ^Ü—öS EõãÌ[ýX - åVFÇX 
å`Ì[ýÝZõ 
 
LÇ×Ì[ý f YãXÌ[ýLX YÇÌ[ýÓb A[ýe ]×c÷_ç (LÇÌ[ýÌ[ý) ^çÌ[ýç açlùîYÒ]çS ]X ×VãÌ^ å`çåXX A[ýe %×\ö^ÇNþ [ýî×Nþ %YÌ[ýçWýÝ ×Eõ 
Xç åa ×[ýbãÌ^ ×aˆùçÜ™ö åXX 
 
`YUf açlùÝ å^ Wý]ÞÌ^ YÒ×Töpûç åXÌ^ å^ %çVç_ãTö açlùîVçãXÌ[ý a]Ì^ åa a×TöîEõUç [ý_ã[ý - `YU »K÷çQÍöçC açlùÝ 
YÒ×Töpûç EõÌ[ýãTö YçãÌ[ý å^ åa a×Töî [ý_ã[ý - TÇö×] A a¶‘öãµù YÒ`Â EõÌ[ýãTö YçãÌ[ýç 
 
×YÀ (YÒ×Tö[ýçVÝÌ[ý L[ýç[ý) f ×[ý»JôçãÌ[ýÌ[ý YÒçÌ[ýã�ö ^FX TöçãEõ ×Lpûçaç EõÌ[ýç c÷Ì^ åa åVçbÝ Xç ×XãVÛçb TöçÌ[ý =wøãÌ[ý %×\ö^ÇNþ 
[ýî×Nþ å^ L[ýç[ý åVÌ^ 
 
×YÒEõGË×X`X (YÉ[ýï[ýTöÞ pûçX) f YÒ×Eõ=ãÌ[ý»RôOÌ[ý ×ZõaEõîç_ [ýç YÒ×Tö[ýçVÝ YãlùÌ[ý =×Eõ_Ì[ýç açlùÝãEõ %çVç_ãTöÌ[ý åEõãaÌ[ý 
LXî YÒØ™ÇöTö EõÌ[ýçÌ[ý LXî açlùÝÌ[ý å^ açlùçdEõçÌ[ý åXX 
 
YÒ×Eõ=ãÌ[ý»RôOÌ[ý ×ZõaEõîç_ f AEõLX %çc÷OXLÝ[ýÝ ×^×X ]Eõ�]çÌ[ý Yãlù EõçL EõãÌ[ýX - yÔç=X %×Zõa åVFÇX* åEõa×»RôO 
%çVç_ãTö %çXç c÷ã[ý ×Eõ Xç åa ×[ýbãÌ^ TöçÌ[ýç ×aˆùçÜ™ö åXX 
 
YÒ×a×Eõ=`X (]Eõ�]ç) f EõçÌ[ýÓÌ[ý ×[ýÌ[ýÓãˆù %çc÷OXGTö [ýî[ýØšöç åXCÌ^ç A[ýe åEõa×»RôO %çVç_ãTö CPöçãXç - YÒ×Eõ=ãÌ[ý»RôOÌ[ý 
×ZõaEõîç_ A[ýe yÔç=X %×Zõa åVFÇX 
 
æYÒçQöçEõ`³a (VÐ[ýî) f å^ a]Ø™ö [ýØ™Çö %çVç_ãTö YÒ]çS ×c÷açã[ý åVFçãXç c÷Ì^ å^]X ×»Jô×Pö [ýç »Lç]çEõçYQÍö 
 
åaXä»RôO³a (V³Qö) f ^FX %×\ö^ÇNþ [ýî×Nþ %çc÷OX\öã†Ì[ý %YÌ[ýçãWý %YÌ[ýçWýÝ [ý'ã_ YÒ]çS c÷ãÌ^ä»K÷ TöFX ×[ý»JôçÌ[ýãEõÌ[ý 
×aˆùçÜ™ö - A×»RôO åVçbÝ [ýî×NþãEõ açLç [ýç V³Qö åVCÌ^çC c÷ãTö YçãÌ[ý 
  
å`Ì[ýÝZõ f å`Ì[ýÝZõ %çVç_ãTö ×[ý»JôçÌ[ýãEõÌ[ý Xç] 
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Y×Ì[ý\öçbç - Ac÷O `Œm×_Ì[ý  
%Uï ×Eõ? 
 
a]çLãa[ýÝ f [ýç¬Jôç A[ýe [ýQÍöãVÌ[ý LXî å^ [ýî×Nþ EõçL EõãÌ[ý ^FX TöçãVÌ[ý %×Tö×Ì[ýNþ açc÷çã^îÌ[ý [ýç TöÃ¼øç[ýWýçãXÌ[ý 
YÒãÌ^çLX c÷Ì^ 
 
×[ýã`b [ýî[ýØšöç f [ýç»¬Jôç açlùÝ [ýç %Ì[ý×lùTö YÒçŠ[ýÌ^•õãEõ açlùîVçãX açc÷ç^î EõÌ[ýçÌ[ý LXî XçXç =YçÌ^ -  å^]X 
æ»RôO×_×\ö`X aeã^çG [ýç •˜õÝX - åVFÇX YÊœöãYçbEõ [ýî×Nþ 
 
æºRôO»RôOã]³RôO ([ýÌ^çX) f  açlùÝ ^ç [ýã_ä»K÷ YÇ×_åaÌ[ý ¥çÌ[ýç åXCÌ^ç TöçÌ[ý ×_×FTö ×[ý[ýÌ[ýS [ýç æ»RôOY åÌ[ýEõQïö 
 
YÊœöãYçbEõ [ýî×Nþ f açlùÝ ^FX %çVç_ãTö %çãa å^ [ýî×Nþ TöçÌ[ý aã† UçEõãTö YçãÌ[ý - ×[ýã`b [ýî[ýØšöç åVFÇX 
 
×[ý»JôçÌ[ý f açlùÝÌ[ýç ^FX açlùî ×VãTö %çãa, %çVç_åTö TöFX å^ %çc÷OãXÌ[ý Eõç^ïWýçÌ[ýç »Jôã_ 
 
Ì[ýçÌ^ f ×[ý»JôçãÌ[ýÌ[ý å`ãb å^ ×aˆùçÜ™ö åXCÌ^ç c÷Ì^ 
 
×\ö%çc÷OA f YÇãÌ[ýç [ýçEõî×»RôO c÷'_ ×\öEõ×»RôO] c÷OXZõÌ[ýã]`X A³Qö AQö\öçc÷Oa (%YÌ[ýçãWý lù×TöGÐØ™ö [ýî×NþÌ[ý LXî TöUî C 
YÌ[ýç]`ï)-  (×\ö%çc÷OA) Eõ]ÞÌ[ýç YÒ×Eõ=ãÌ[ý»RôOÌ[ý ×ZõaEõîçã_Ì[ý aã† EõçL EõãÌ[ýX - TöçÌ[ýç %YÌ[ýçãWý lù×TöGÐØ™ö [ýî×NþãVÌ[ý C 
×Eõ»KÇ÷ ×Eõ»KÇ÷ açlùÝãVÌ[ý %çVç_ãTöÌ[ý åEõa a¶‘öãµù TöUî ×VãÌ^ UçãEõX 
 
açlùÝ f åEõçãXç [ýî×Nþ ^çÌ[ý åEõçãXç ×[ýbãÌ^ TöUî LçXç %çä»K÷ A[ýe åaEõUç TöçãEõ %çVç_ãTö [ý_ãTö c÷'ãTö YçãÌ[ý 
 
=c÷O»RôOãXa aç×\öÛa (açlùÝ Y×Ì[ýãb[ýç) f %çVç_ãTöÌ[ý [ýî×NþGS ^çÌ[ýç a[ý açlùÝãVÌ[ý ac÷çÌ^Töç C YÌ[ýç]`ï åVX
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åTöç]çÌ[ý ae×lùŠ ×_×FTö ×[ý[ýÌ[ýS 
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åTöç]çÌ[ý ae×lùŠ ×_×FTö ×[ý[ýÌ[ýS
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